ALPHAN MANAS, ABD'DE SiRKET AVINA CIKT--
Amerikan sirketleri
kelepir fiyata dustu
Turkler kacirmasin

ABD'de krizin hafifledi-
gini belirten Alphan Ma-
nas "Satihk girketlerin
listesini gikartiyorum.
isadamlanimiz oturup,

'ne yapacagiz' diyecegi-
ne birlesip sirket satin
alsin. 6 aylan var " diyor.

"En iyi bildigim is boslugu
gormek..."
fddaa, deniz taksi, bilyoner
gibi birbirinden ilgin¢ projeleri
hayata gegirerek milyar dolar-
lik sirketler yaratan isadami
Alphan Manas, Tiirkiye'de pek
aliskin olmadigimiz yaratici ya-
trimlart nasil gerceklestirdigini
bu sézlerle anlatiyor.
Bugtine kadar fikrini olug-
turdugu sirketi kurup, buyti-
tlip, uygun firsati buldugunda
da satarak is yapan isadam
Alphan Manas, simdi global
krizin yaratuigi firsatlara odak-
lanarak buyiik tlkelerdeki bii-
yik sirketlere yatinm igin yati-
rnmc1 gruplari bir araya getir-
meye yoneldi. Kriz nedeniyle
ABD'de buyiik firsatlarin bu-
lundugunu anlatan Manas, sun-
lar1 séyliiyor:
"Tiirkiye, teknolojisi olan
sirketlere ¢ok uygun fiyatlarla
sahip olabilir. Tiirk firmalarin-
da birikmis bir para var. Ben
diyorum ki Tirk firmalan git-
sinler ve Amerika'da kot du-
rumda olan sirketleri satin al-
sinlar. Listelerim var.
Isteyene destek ve-
ririm. Su anda Onii-
miizde 6 ay siire var.
Bu siire icerisinde goziimii-
ze kestirdigimiz firmalan sa-
~ tin almamz gerekiyor."
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ALPHAN MANAS KIiMDIR

1962'de izmir'de dogdu. 1983'te Ege Uni-
versitesi Tekstil Mihendisligi'nden mezun ol-
du. Daha sonra New York'a gitti. Colonial Cor-
poration’un Ulke Miidiirt olarak Tiirkiye'ye
ddndd. 1988 Subat'ta Exim’in ve takiben Pla-
net ve Teknoser'in kurucu ortagi oldu. 1998'de
kurulan tiim sirketler Teknoloji Holding catist
altinda toplandi, 2006'da Teknoloji Hol-
ding'deki 7 sirketi alarak ayrildi ve merkezi
ediyorum. Hepsi ¢ok alinabilir rakamlarda. Hollanda'da bulunan, ABD ile Ingiltere'de

e yapilanmis Brightwell Holdings BV'yi kurdu.

Tiirk firmalannda birikmis para var. Bugiin ABD ve

Bu iilke, ¢ok acil tur operatorii, magaza zinciri
Avrupa firmalan krizde. Ulker nasil Godiva'y ald, 3 satin almali. Ben teknoloji firmalanni da takip

bunun gibi en az 10-15 tane firma almamiz lazim.

Tiirk firmalan ABD ve .
zor durumdaki sirketle

Endiistri tasarimais, fiitiirist yani gelecek bilimci Alphan Manas, global kriz nedeniyle 6zel
likle ABD'de satisa cikan sirketlerin pesinde. Manas, ‘Tiirkiye icin su anda biiyiik sans var. Ak-
la hayale gelmeyecek firmalar ¢ok uygun fiyatlarla satigta. Satihik sirketlerin listesini gikarti-
yorum. “isadamlanmiz ofurmus, ‘ne yapacagiz’ diye diisiiniiyor. Birlesip sirket alsmlar” diyor.

Fotograflar: MINE TUDUK

“En iyi bildigim is boslugu gérmek...” 1ddia,
deniz taksi, bilyoner gibi birbirinden ilging
projeleri hayata gegirerek milyar dolarhk sir-
ketler yaratan isadami Alphan Manas, Turki-
ye'de pek aliskin olmadigimiz yaratici yatinm-
lan nasil gerceklestirdigini bu sozlerle anlau-
yor. Teknoloji Holding'ten ayrildiktan sonra
Birghtwell Holdings BV'yi kuran Manas, son
olarak enerjideki boslugu goriip kurdugu Maya
Enerji'yi Borusan Holding'e, yine istiraklerin-
den Teknosis'i Verifone sirketine satti.

Bugiine kadar fikrini olusturdugu sirketi ku-
rup, biiytitiip, uygun firsati buldugunda da sata-
rak is yapan Manas, simdi global krizin yaratug:
firsatlara odaklanarak biiytik tlkelerdeki biiyiik
girketleri satn almak icin yaunimer gruplan bir
araya getiriyor. Yeni i§ yapma modelinin ilk uy-
gulamasint da ABD'de uygulamaya gecti. iki bii-
yiik girkete talip oldu. Kriz nedeniyle ABD'de
biiyiik firsatlarin bulundugunu anlatan Manas,
sunlan séyliiyor: “Tiirkiye teknolojisi olan sirket-
lere ¢ok uygun fiyatlarla sahip olabilir. Tiirk fir-
malarinda birikmis bir para var, Ben diyorum ki
Tiirk firmalan gitsinler ve Amerika'da kétii du-
rumda olan sirketleri satin alsinlar. Ben satisa ¢1-
kan bu sirketlerin stirekli takibindeyim. Listele-
rim var. Isteyene destek veririm. Ben de bazi ya-
urimeilarla bazi firmalar satin almak icin hareke-

te gegtim. Su anda unu%ﬁ%ﬁ,sure var.” (i
Turkiye'ye ﬂlt%]{zlmﬂecek bili
kavramini getirdiniz. iye‘ye ne
anlatmak istiyorsunuz?

Aslinda biz Tirkiye'de gelecekle ilgili senar-
yo yonetimini anlatmak istiyoruz. Yani gelecek
tamamiyla senaryolar tizerine kurulu ve biz bu
senaryolarin hazirlayan ve tartisan’ bir toplum
olmaliyiz. Senaryolar tabii ki birden fazla alter-
natifi olan “seylerdir ve devamli olarak degis-
kenlik gosterebilir. Trendleri analiz ederek se-
naryolan ¢ikaniyoruz. Bahgesehir Universitesi
Futiirizm Kuliibi kurdu, Eminim ki ¢ok yakin
zamanda da ozellikle lisansiistii egitimde 6nce
master dersi olarak verecek. Ciinkii senaryo
olusturmak igin de belli teknikler gerekiyor.

s

Yani sadece hayallerle olmuyor.
Ne tiir teknikler gerekiyor?

Fiitlirizm aslinda ¢ temel 8geden olusuyor.
Bunlardan bir tanesi uzgorti, digeri strateji, digeri
de inovasyon. Tirkiye'de uzgorii konusunda ya-
vag yavas ozellikle kése yazarlarinin da ¢ok etki-
li oldugunu distiniiyorum. Uzgoriyt ¢ok iyi is-
lemeye basladilar. Heniiz daha iilke olarak stra-
tejik degiliz. Ama o¢da yavag yavas gelisiyor.
inovasyon konusunda bilgi bombardimani var su
anda. Fakat inovasyon ¢ok net olarak algilanmis
degil. Ama en azindan konusuluyor olmasi énii-
mtuizdeki 5 yillik dénem icerisinde bunun hayata
gegirilecegi anlamina gelir. En azindan KOBI'ler,
inovasyon yapmazsam yasayamam diyebiliyor.

Tiirkiye'de gelecege yonelik senaryolar

genellikle siyaset agirlikli. Sizin farkiniz ne?
Bizim senaryolarimiz tamamiyla farkli, Si-

yasi senaryolar tabii ki olmak zorunda ama

bizim senaryolarimiz, drnegin petroliin gele-
cegi ve fiyatlar, alunin gelecegi ve fiyatlan,
egitimin gelecegi, sagligin gelecegi, bircok
alandaki gelecek senaryolar. Siyasi gelisim
ve dalgalanmalar ne yazik ki Tirkiye'de se-
naryolanin daha hizli degisimine yol agiyor.
Ciinki “devlet hald ticaretin icinde, verginin
icinde, heniiz Tirkiye'de vergi ozerkligi yok.
Hala devletin bankasi var, ingaat isi var. Bun-
lar bittikten sonra devlet ii¢ temel alana, egi-
tim, giivenlik ve sagliga konsantre olacak bir
yaptya doéndiigii an siyasi senaryolarin diger
senaryolara etkisi minimize olacaktr,

Diinyada global bir kriz yas:
Bu krizi 6ngoren oldu mu?
Kriz olduktan sonra herkes biz gormustiik di-
yebiliyor. Krizin nedeni Amerika'daki asin dene-
timsizlik ve bunun yol actigi agin para kazanma
ve biylime hirsi. Bir poker masasinda dort kisi
poker oynayip, dordii de kazandi. Boyle bir ma-
sa yok diinyada. Bagka bir mesele daha var teh-
like yaratan. Japonya'dan borglanip Tiirkiye'den
bir gey aliyorsunuz. Buna da bir sinirlama geti-
rilmesi lazim. Aruk spekiilatif kazancin kontrol
altina alinmasi gerekiyor. Ayni sey Tirkiye icin
de gegerli. Arsa spekiilasyonlarindan, imar du-
rumlannn oynanmasindan biiytk paralar kaza-
niliyor. Bu bir hak degildir. Eger boyle bir spe-
klatif kazanciniz varsa bu kazancin da serefiye
parasini belediyeye 6demek zorundasiniz.

yor,

Krizin Tiirkiye'ye etkisini nasil
yorumluyorsunuz?

Tiirkiye’'nin soyle bir avantaji var. 2001'de
Kemal Dervig'in baglatug politikalar giiclii kildi
Turkiye'yi. Aynica ozellikle Tiirk firmalarinda bi-
rikmig bir para var. Ancak bu paranin ekonomi-
ye kazandiriimas: séylemlerle olmaz. Daha stra-
tejik olmak gerekiyor. Krizi firsata gevirme lafi
benim sahsen begenmedigim ama arkasim dol-
durdugum zaman da hosuma giden bir laf. Bu-
gin Amerikan ve Avrupa firmalar inanilmaz
derecede krizde. 5 koyup 50 bor¢lanacagimiz
birgok is var. Ben diyorum ki Tiirk firmalan git-
sinler ve Amerika'da kotii durumda olan sirket-
leri satin alsinlar. Ulker nasil Godiva'y: alds, bii-
yiik bir bagari. Bunun gibi en az 10-15 tane fir-
ma almamiz lazim. $u anda firsat budur.. Tiirki-
ye teknolojisine sahip firmalar ancak satin ala-
bilir. Yoksa Tiirkiye'nin bu saatten sonra tekno-
loji yaratmasina imkan ve, ihtimal yok. Parast
olan sirketler, birlegsinler, fon olustursunlar.

Cok sirket var mi satista olan?

Ben acik ve net kendi agimdan konusuyo-
rum. Ben bu iste liderlik yaparim. Ben su anda
Amerika'da bu konuda satin alinabilecek firmala-
n giin be giin takip ediyorum. O kadar sikintida
igletmeler var ki. Avrupa’'da olusacak firmalar1 da
takip ediyoruz. Bu iilkenin ¢ok acil olarak yurt-
disinda tur operatorii satin almasi lazim. Yurtdi-
sinda magaza zinciri satin alinmasi lazim. Bence
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su anda Tirkiye'nin tek konusu bu

olmali. Ben de ozellikle Tiirkiye'nin

ihtiya¢ duydugu teknoloji firmalari-
n1 ¢ok yakindan takip ediyorum.
Hepsi ¢ok alnabilir rakamlarda.

GUNES VE COP ENERJISINE
YATIRIM YAPACAGIZ

Tiirk yatinmalarda bu
konuda bir biling var mi?

Bizim Tiirk isadamimuzin séyle bir
sorunu var, Amerika, Avrupa bir korku.
Bu korkuyu bizim agmamiz gerekiyor.
Onlarin bu korkuyu asmasini saglayacak
altyapiyr biz hazirlariz. Ama onlar da pa-
ralarini koysunlar, su anda krizi firsata ce-
virmenin tam zamani. Her sektorden fir-
ma var. Bugiin ilag firmalari grup grup bir-
lesiyor. Bir ilaci gelistirmek igin yaklasik 1
milyar dolar para ve on yil gerekiyor. Tiir-
kiye'nin kiltiiriinde béyle bir yapt yok. O
zaman demek ki kisa yolu sececek Tiirkiye.
Gidip de Pfizer'i satin alma sansi yok. Ama
Alfred Mann diye bir isadami var. Diinyanin
400 bitytik zengininden biri. Agizdan toz ha-
linde sikilan insiilinin patentine sahip. 1.2
milyar dolar para harcamus. Eger biz Tirkiye
olarak bu ise, 100 milyon dolar para yatrabi-
lirsek adam fabrikasini Tiirkiye'de kuracak. Bu
seker hastaliginda qigir acacak bir sey.

sat kol :
blgekli sirketlere ket
e b grubu

i

Bu trend ne kadar siirer?

Su anda 6niimiizde 6 ay siire var. Ben krizin
bagladig zaman da, gecen hafta da Amerika'day-
dim. Amerika’da kriz bitmis durumda su an. G&-
ziimle gordiim, ¢ok net. Amerika krizi asnus du-
rumda, yani bundan kasum, giinliik anlamda
aligverise donmiis durumda. O stireg atlatilds.

Turkiye‘de gelecekte hangi
sektorlerin sansi var?
Tiirkiye'nin gelecek stratejisi yok. Uni-
versiteler kuruyor, kapasiteleri artturiliyor.
YOK'e sormak isterim, neden? Hangi arz
ve talepe gére. Isin igine siyaset girdigi
i¢in istihdami dengeleyici, yonlendirici
bir calisma yapilmiyor. Bunlar yapilma-
digs takdirde cakilinz. Tiirkiye'nin en bii-
yiik sans1 hizmet sekt6rii olur. Bu konuda
en iyi Amerika'dir. Tiirkiye en yakin tlke-
lerden biri. Ben servis sektoriimiizii ¢ok be-
geniyorum. O ylizden bizim disariya hizmet
vermemiz lazim. Yurtdigindan yaghlar getirelim,
onlara sehirler kuralim. Japonlar, Norvegliler bu-
rada yasasinlar. Tekstilin zaten son demleri. Mal
temini konusunda bazi sirketler bunu becerdiler.
Kendilerini Istanbul merkezli yapip siparisi ora-
dan alip Cin'de yapuriyor. Konfeksiyon tiretimi
artik ¢ok basit bir tretim. Ama Kambogya'daki
tretim tesisini gidip bizim kurmamiz lazim. Ta-
nm 6nemli ama politikalar net degil. Enerjide ise
tek roliimiiz var. Aracilik yapmak.
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